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VORWORT

Sie als Familienunternehmer fihren Ihr Unterneh-
men basierend auf langjahriger Erfahrung und Nach-
haltigkeit. Stehen aber nun personelle Veranderun-
gen im Unternehmen auf der obersten Hierarchiestu-
fe des Geschaftsfihrers an — beispielsweise durch
Wachstum oder Nachbesetzung aus Altersgriinden —
kommen Sie automatisch mit der Frage nach der
Lrichtigen” Vergitungshohe in Bertihrung.

Woher kdnnen Sie entsprechende Orientierungen fiir
eine addquate Entlohnung nehmen? Diese Problem-
stellung beschéftigt viele Familienunternehmer.
Denn das jahrliche Gehalt, bestehend aus einem fi-
xen und variablen Anteil, ist aufgrund von fehlenden
Referenzen nur wenig transparent. Bislang gibt es Er-
hebungen (iber Vorstands-/Geschéftsfuhrergehalter
von Unternehmen unterschiedlicher GréBenord-
nung. Jedoch sind alle vorliegenden Studien nicht
auf Gehaltsstrukturen von Familienunternehmen aus-
gerichtet. Doch gerade dieser Unterschied, ob es
sich um ein Familienunternehmen oder eine Publi-
kumsgesellschaft handelt, ist fiir Sie als Familienun-
ternehmer von groBem Interesse. Denn Langfristig-
keit, Loyalitdt und eine solide Finanzierungsbasis
sind fir Sie sehr wichtig. Der zuknftige Geschafts-
fihrer soll folglich entsprechend seiner Fahigkeiten
und Verantwortung entlohnt werden, um beidseitige
Zufriedenheit und Wettbewerbsfahigkeit zu garantie-
ren. Doch mangelt es an notwendigen Orientierungs-
hilfen, da verlassliche Gehaltsdaten fiir Familienun-
ternehmen bislang noch nichtvorliegen.

Das Institut fur Mittelstandsforschung der Universitat
Mannheim (ifm Mannheim) und die Gabriela Jaecker
GmbH Personal- und Nachfolgeberatung fir Fami-

lienunternehmen haben gemeinsam mit der Studie
,Gehaltsindex Familienunternehmen 2014 erstma-
lig die Gehaltsstrukturen von Geschéftsfiihrern aus
Familienunternehmen untersucht. Dabei wurde fol-
gende Fragestellungen beleuchtet:

Wie gestaltet sich die allgemeine Vergiitungshohe
von Geschaftsfihrern in Familienunternehmen in Ab-
hangigkeit zu

Gesamtgehalt der Geschiftsfihrer, Branche, Haupt-
sitz, Mitarbeiteranzahl, Umsatz und Geschéftserfolg,
sowie Exportquote des Familienunternehmens, Alter,
Geschlecht, Studienabschluss, Berufserfahrung als
Geschaftsfihrer, Vertragsart, Verantwortungsbereich
sowie Familienzugehdrigkeit und Anteilseignerschaft
des Geschiftsfiihrers?

Die hohe Beteiligung an der vorliegenden Studie
zeigt, dass ein groBes Interesse besteht, Transparenz
in die Gehaltsstrukturen von Fithrungskraften in Fami-
lienunternehmen zu bringen. An dieser Stelle mach-
ten wir uns nochmals bei allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern fir [hr Mitwirken, Ihr Vertrauen und lhre
Unterstlitzung bedanken.

fuch (s 1/,

Gabriela Jaecker Dr. Detlef Keese

Gabriela Jaecker GmbH Institut far
Personal- und Mittelstandsforschung
Nachfolgeberatung der Universitdt Mannheim (ifm)

Der Ausdruck Geschiftsfiihrer wird zur besseren Lesbarkeit dieser Studie sowohl fiir Manner als auch fiir Frauen benutzt.
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- VORSTELLUNG

Gabriela Jaecker GmbH

Personal- und Nachfolgeberatung fiir Familienunternehmen

Die Gabriela Jaecker GmbH Personal- und Nachfol-
geberatung fur Familienunternehmen, mit Sitz in
Frankfurt am Main, berat Familienunternehmen und
mittelstandische Unternehmen.

Mit einem Team, bestehend aus zehn Beraterinnen,
besetzt die Gabriela Jaecker GmbH Personal- und
Nachfolgeberatung fiir Familienunternehmen Ge-
schaftsfiihrer und Nachfolger in Familienunterneh-
men und mittelstdndischen Unternehmen branchen-
ibergreifend im In- und Ausland. Immer mit dem
Ziel, Geschéftsfiihrer und Nachfolger zu finden, die
passen und bleiben. Bleiben heifit hdufig nicht zwei,
sondern zehn Jahre.

Die Griinde warum Geschaftsfihrer oder Nachfolger
gesucht werden sind vielfaltig und die Suche nach
Geschéftsfuhrern und Nachfolgernist speziell. Sie er-
fordert weit mehr als eine reine Vermittlungstatigkeit
oder die dblichen Leistungen eines ,Headhunters”.
Sie verlangt nach einem besonderen Verstandnis
und Einfiihlungsvermégen flr die Unternehmenskul-
tur und das Wertesystem der Eigentimerfamilie. Bei
der Suche nach dem richtigen Kandidaten gilt es bei-
de Seiten zu betrachten — die fachliche Qualifikation
ebenso wie die Personlichkeit. Nur wenn beides mit
denZielen und dem Wertesystem des Unternehmens
und der Eigentiimerfamilie (bereinstimmt, ver-
spricht eine mogliche Verbindung Erfolg. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, hat die Gabriela
Jaecker GmbH eine eigene Methodik entwickelt. Die
Methodik setzt sich aus den drei Teilen Suche, Diag-
nostik und Integration zusammen.
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Das Grundverstdndnis der Gabriela Jaecker GmbH ist
es, die Methodik stets weiterzuentwickeln. Eine wis-
senschaftliche Begleitung erfolgt hierbei durch das
ifm, Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitat
Mannheim. So wurde bereits in Kooperation mit dem
ifm Mannheim die Studie "Verhdltnis von familienin-
ternen geschaftsfihrenden Gesellschaftern und ex-
ternen Geschaftsfihrern” durchgefthrt. Die Befra-
gung von Eigentiimern von Familienunternehmen
zum Thema Fremdgeschaftsfuhrung in Familienun-
ternehmen ergab, dass vor allem Flhrungsdefizite,
mangelnde Qualifikation sowie Personlichkeitsdefi-
zite die am haufigsten genannten Grinde fir das
Scheiternvon Fremdgeschaftsfihrern sind. Ebenfalls
zeigte sich, dass Arroganz/Egoismus, Illoyali-
tat/Unehrlichkeit, Introvertiertheit/Ideenlosigkeit und
mangelnde soziale Kompetenz die Eigenschaften
sind, welche ein Geschaftsfihrer nicht ausmachen
sollte. Denn Werte wie Ehrlichkeit, Loyalitat, Verldss-
lichkeit und Verantwortung sind in Familienunter-
nehmen von grofer Bedeutung. Viele Kandidaten
scheitern aber genau an fehlender Loyalitat, Beschei-
denheit und Demut.

Durch die Veroffentlichung von Fachartikeln, Durch-
fihrung von und Teilnahme an Veranstaltungen ftr
Familienunternehmen und Verbdnde tragt die
Gabriela Jaecker GmbH Personal- und Nachfolgebe-
ratung fur Familienunternehmen dazu bei, die The-
matik der erfolgreichen Besetzung von Geschéftsfih-
rern und Nachfolgern stetig voranzutreiben.
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Institut fiir Mittelstandsforschung der Universitat Mannheim

Das Institut fir Mittelstandsforschung (ifm) ist eine
zentrale Forschungseinrichtung der Universitat
Mannheim und fuhrt Forschungsvorhaben zu aktuel-
len und strukturellen mittelstandsbezogenen The-
men durch. Unter der Leitung von Prof. Dr. Michael
Woywode arbeiten gegenwartig 25 wissenschaftli-
che Mitarbeiter am Institut fur Mittelstands-
forschung.

Die besondere Stdrke des ifm Mannheim liegt in sei-
ner interdisziplindren Ausrichtung und der Brticken-
funktion zwischen Wissenschaft und Praxis. Die Ar-
beit ist sowohl national als auch international ausge-
richtet. Daueraufgaben sind die Beratung politischer
Gremien im In- und Ausland in mittelstandspoliti-
schen Fragen und die Bereitstellung von statisti-
schen Eckdaten zum Mittelstand sowie der Wissens-
transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Das ifm besitzt vier Forschungsbereiche:

1. Management und IKT im Mittelstand
2. Familienunternehmen

3. Neue Selbstandigkeit

4. Entrepreneurship

Flir das ifm ergeben sich drei Arbeitsschwerpunkte:
Zundchst ist dies die Grundlagenforschung zu den
vier oben genannten Themen. Weiterhin sind die ifm-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter in der Lehre enga-
giert. SchlieBlich bildet die wissenschaftlich fun-
dierte Poltikberatung ein wichtiges Arbeitsfeld fir
dasifm.

a Jaecker
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STUDIENDESIGN

Im Februar 2014 beginnend, wurden Geschaftsflihrer von Familienunternehmen aus ganz Deutschland anhand
eines Fragebogens befragt. Von den 310 Riickmeldungen erfolgten 195 online und 115 postalisch. Die Befra-
gungwurde im April 2014 abgeschlossen.

UNTERNEHMENSMERKMALE FAMILIENUNTERNEHMEN

Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Mitarbeiteranzahl

Mitarbeiteranzahl 2, Gut 60% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer stam-
5% men aus Familienunternehmen mit bis zu 250 Mitar-
= Dbis 100 10% beitern. 22% der befragten Geschaftsfihrer arbeiten
= 100 -250 in Familienunternehmen mit einer Mitarbeiteranzahl
= 251 -500 zwischen 250 und 500 Mitarbeiter. 17% der teilneh-
501 -1.000 menden Geschaftsfiihrer stammen aus Familienun-
1.001 -3.000 ternehmen mit mehrals 500 Mitarbeitern.
iber 3.000

Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Umsatz

Umsatz 2013 42% der teilnehmenden Familienunternehmen er-
zieltenim Jahr 2013 einen Umsatz von bis zu 25 Mio.
= bis 10 Mio. EUR. 41% der Unternehmen konnten einen Umsatz
= 10-25 Mio. zwischen 26 Mio. EUR und 100 Mio. EUR erwirt-
= 26-50 Mio. schaften und 17% einen Umsatz von iber 101 Mio.
51-100 Mio. EUR.
101 -300 Mio.
iber 300 Mio.
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Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Wirtschaftszweig

Wirtschaftszweig

= \erarbeitendes
Gewerbe
= Baugewerbe

= Handel

Unternehmens-
orientierte
Dienstleistungen
Sonsti(r;e
Dienstleistungen
Andere Branche

2% -
6%

75% der teilnehmenden Familienunternehmen ge-
horen zum verarbeitenden Gewerbe. Der Handel ist
mit 9% vertreten. Unternehmensorientierte Dienst-
leistungen, das Baugewerbe sowie sonstige Dienst-
leistungen folgen.

Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Branche

Ausgewdéhlte Branchen

= Automobil-
zulieferer

= Pharma
m Chemie
Lebensmittel

Anlagen-/
Maschinenbau

Sonstige

28%

35%

Einzelne Branchen sind besonders stark in unserer
Umirage vertreten: 35% der befragten Familienunter-
nehmen gehoren zum Anlagen- und Maschinenbau.
18% lassen sich der Lebensmittelbranche zuordnen,
12% sind Automobilzulieferer. Die Pharma- und Che-
miebranche istin der Studie mit 7% vertreten.

Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Hauptsitz

Hauptsitz

Brandenburg
Hamburg

Bremen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Saarland

Thiringen
Rheinland-Pfalz
Berlin

Sachsen

Hessen
Niedersachsen
Bayern
Nordrhein-Westfalen
Baden-Wurttemberg

15% 20% 25%

30%

Die teilnehmenden Geschaftsfihrer stammen zu
66% aus Familienunternehmen mit Hauptsitz in den
drei groBen Flachenldndern Baden-Wiirttemberg,
Nordrhein-Westfalen und Bayern. Folgend mit je-
weils 8% sind die Bundesldnder Hessen und Nieder-
sachsen.

a Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen



UBER DIE STUDIE

Unternehmensmerkmale Familienunternehmen | Exportquote und Geschaftserfolg

Exportquote

= his10%
= 10-50%
iber 50%

Geschéftserfolg
17%

= negativ
B +/-0
gut

63%
sehr gut

SOZIODEMOGRAFISCHE DATEN

75% der teilnehmenden Geschaftsfihrer erzielten
mit ihrem Unternehmen eine Exportquote von bis zu
50%. Eine Exportquote von iber 50% erreichen 25%
der befragten Geschéftsfihrer.

Den Geschéftserfolg des vergangenen Jahres beur-
teilten 80% der Unternehmen als gut oder sehr gut.
5% gaben einen negativen Geschaftserfolg an. 15%
bewerteten den Geschéftserfolgals ,+ /- 0".

Soziodemografische Daten der Geschéftsfiihrer | Alter und Geschlecht

Alter der
Geschéftsfiihrer

18%
= bis 40 Jahre
= 40-50 Jahre
50-60 Jahre cl
uber 60 Jahre

Geschlecht %%
= mdannlich
weiblich
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Bei der Selektion nach Alter zeigt sich, dass (ber
70% der befragten Geschéftsfiihrer zwischen 40 und
60 Jahren alt sind. 18% der Geschéftsfihrer sind
tber 60 Jahre alt und knapp 10% unter 40 Jahren alt.

91% der befragten Geschéftsfiihrer sind mannlich.
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Soziodemografische Daten der Geschéftsfiihrer | Studium

82% der befragten Geschaftsfihrer haben einen aka-
demischen Abschluss.

Studienabschluss

® Ja
Nein

Die Studienabschliisse wurden zu 45% im Bereich
der Betriebswirtschaft und zu 43% im Bereich der In-
genieurwissenschaften abgelegt. 7% der Geschéfts-
fihrer absolvierten ein naturwissenschatftliches
Studium. 12% der Befragten schlossen mehr als ein
Studiumab.

Fachrichtung
des Studiums

= BWL/
oekonomisch

m Ing/technisch

Naturwissen-
schaftlich

Anderes Studium

Soziodemografische Daten der Geschaftsfiihrer | Berufserfahrung

Fast 90% der befragten Geschéftsfihrer haben mehr

Berufserfahrung

insgesamt als 10 Jahre Berufserfahrung. 11% der teilnehmen-
23% den Geschéftsfiihrer haben weniger als zehn Jahre
Berufserfahrung. 31% der befragten Geschaftsfihrer
sind seit zehn bis 20 Jahren berufstétig. 35% der

= unter 10 Jahre : e o . . .
1020 Jah teilnehmenden Geschaftsfihrer arbeiten seit 21 bis
D Jane 30 Jahren, 23% der befragten Geschéftsfiihrer kon-

21-30 Jahre =

nen eine Berufserfahrung von mehr als 30 Jahren

uber 30 Jahre vorweisen.
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Soziodemografische Daten der Geschaftsfiihrer |
Unternehmenszugehdrigkeit & Erfahrung als Geschaftsfiihrer

75% der befragten Geschaftsfihrer sind bereits Uber zehn Jahre im aktuellen Familienunternehmen und auch
uber funf Jahre als Geschaftsfiihrer tatig.

Unternehmens- Erfahrung als
zugehorigkeit 1% Geschaftsfiihrer
13% 14%
m bis 1 Jahr ® Dbis 1 Jahr
m 1-5Jahre = 1-2 Jahre
6-10 Jahre 75% 3-5 Jahre 75%
{ber 10 Jahre iber 5 Jahre

Soziodemografische Daten der Geschaftsfiihrer |
Familienzugehorigkeit & Gesellschaftsanteile

65% der befragten Geschdftsfuhrer halten Gesellschaftsanteile am Familienunternehmen. 24% der Fremdge-
schaftsfiihrer halten Anteile am Familienunternehmen. 89% der familieninternen Geschaftsfiihrer halten Gesell-
schaftsanteile. Somit halten nicht alle familieninternen Geschaftsfiuhrer zugleich Gesellschaftsanteile und auch
Fremdgeschaftsfihrer besitzen Anteile am Familienunternehmen.

Verteilung der Unternehmensanteile Verteilung der Unternehmensanteile
bei externen bei familieninternen
Geschéftsfiinrern Geschaftsfiihrern 11%

= mit Anteilen 76% = mit Anteilen

ohne Anteile ohne Anteile
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Soziodemografische Daten der Geschéftsfiihrer | Verantwortungsbereich

Verantwortungsbereich 68% der befragten Geschéf_tsf[]t?rler tragen die Ge-
samtverantwortung flr das jeweilige Unternehmen.
= Gesamige- 13% haben die technische Geschéftsfuhrung inne,
schaftsfuhrer . _ o
= Geschaftsfiiher 10% der Befragten sind als kaufmdnnische Ge-
Vertrieb schaftsfiihrer tatig. 8% der befragten Geschaftsfiihrer
= Kaufménnischer ] . p g
Geschaftsfirer sind Vertriebsgeschéftsfihrer.
Technischer
Geschaftsfihrer
Anderer Bereich

Soziodemografische Daten der Geschéftsfiihrer | Mitarbeiter im Verantwortungsbereich

23% der befragten Geschaftsfihrer sind fir bis zu
50 Mitarbeiter verantwortlich. 39% der befragten
Geschéftsfihrer verantworten 51 bis 150 Mitarbeiter.
37% der teilnehmenden Geschéftsfihrer verantwor-
ten 151 bis 1.500 Mitarbeiter.

Mitarbeiteranzahl im

Verantwortungsbereich 6%
® bis10

11-20 18%

21-50
51-10
101 -150
151 -200 13%
201 -500
501 -1.500
iber 1.500

Soziodemografische Daten der Geschéftsfiihrer | Vertragsart

86% der befragten Geschéftsfiihrer haben einen unbe-

Vertragsarten
fristeten Vertrag.

= unbefristet

befristet
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ERGEBNISSE ZUR VERGUTUNGSHOHE DER GESCHAFTSFUHRER
IN FAMILIENUNTERNEHMEN 2014 UND DEN BEEINFLUSSENDEN VARIABLEN

Gesamtgehalt der Geschaftsfiihrer

18% der teilnehmenden Geschéftsfiihrer erhalten ei-
ne Gesamtvergtitung von bis zu 150 TEUR. 28% der
teilnehmenden Geschéftsfihrer verdienen bis zu
200 TEUR. 15% der befragten Geschdftsfiihrer erhal-
ten eine Vergitung von bis zu 250 TEUR. 13% der teil-
nehmenden Geschaftsfiihrer erhalten ein Gehalt von
bis zu 300 TEUR. 14% der teilnehmenden Geschéfts-
fihrer erhalten eine Verglitung von bis zu 400 TEUR.
Uber 400 TEUR Gesamtgehalt verdienen 12% der be-
fragten Geschéftsfiihrer.

® bis 150 TEUR
= 151 bis 200 TEUR
14%
= 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR ' 13%
iber 400 TEUR

VARIABLES GEHALT NACH MITARBEITERANZAHL

Es zeigt sich, dass mit zunehmender Mitarbeiteranzahl der Anteil des variablen Gehalts am Gesamtgehalt zu-
nimmt.

Ein variabler Anteil von bis zu 19% wird an 23% der Geschaftsfihrer aus Familienunternehmen mit bis zu 250 Mit-
arbeitern und an 8% der Geschéftsfuhrer aus Familienunternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern ausbezahlt.

Ein variabler Anteil von 30% oder mehr wird an 35% der Geschéftsfihrer aus Familienunternehmen mit bis zu
250 Mitarbeitern und an 58% der Geschaftsfilhrer aus Familienunternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern aus-
gezahlt.

Ergebnisse zur Studie - Gehaltsindex Familienunternehmen 2014
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VARIABLES GEHALT NACH MITARBEITERANZAHL

Anteil des variablen Gehalts am Gesamtgehalt bei bis zu 250 Mitarbeitern

m < 19% Anteil
variables Gehalt

= 20-29%
30-39%
> 40%

Bei 23% der befragten Geschéftsfihrer aus Familien-
unternehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern liegt der
variable Anteile am Gesamtgehalt bei bis zu 19%.
42% der teilnehmenden Geschéftsfiihrer gaben an,
einen variablen Anteil von 20% bis 29% zu erhalten.
35% der befragten Geschéftsfiihrer haben 30% oder
mehr variable Anteile am Gesamtgehalt.

Anteil des variablen Gehalts am Gesamtgehalt bei 251 bis 500 Mitarbeitern

m < 19% Anteil
variables Gehalt

= 20-29%
30-39%
> 40%

Bei 19% der befragten Geschéftsfihrer aus Familien-

unternehmen mit 251 bis 500 Mitarbeitern liegt der

variable Anteile am Gesamtgehalt bei bis zu 19%.

48% der teilnehmenden Geschéftsfihrer gaben an, ei-
nen variablen Anteil von 20% bis 29% zu erhalten.

33% der befragten Geschéftsfiihrer haben 30% oder

mehr variable Anteile am Gesamtgehalt.

Anteil des variablen Gehalts am Gesamtgehalt bei mehr als 500 Mitarbeitern

m < 19% Anteil
variables Gehalt

= 20-29%
30-39%
> 40%

20%

38%

Bei 8% der befragten Geschaftsfihrer aus Familien-
unternehmen mit dber 500 Mitarbeitern liegt der
variable Anteile am Gesamtgehalt bei bis zu 19%.
34% der teilnehmenden Geschéftsfiihrer gaben an,
einen variablen Anteil von 20% bis 29% zu erhalten.
58% der befragten Geschéftsfiihrer haben 30% oder
mehr variable Anteile am Gesamtgehalt.

a Jaecker
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ERGEBNISSE - Mitarbeiteranzahl

MITARBEITERANZAHL

Es zeigt sich, dass mit zunehmender UnternehmensgroBe, gemessen an der Mitarbeiterzahl, das Gesamtgehalt

der befragten Geschaftsfiihrer signifikant steigt. Die unterste Gehaltsstufe lasst sich vor allem bei einer Mitarbei-
teranzahlvon biszu 250 vorfinden.

20,0%
30,0%
20,0% L
10,0% L
0,0% : , , , : __
bis bis bis bis bis Uber
150 200 250 300 400 400
m bis 250 Beschéftigte 255% | 36.2% | 154% | 9.0% | 75% | 6.4%
w 251 - 500 Beschiftigte 103% | 13.2% | 191% | 17.7% | 250% | 14.7%
mer s 500 20% | 140% | 100% | 200% | 26.0% | 28.0%
Beschaftigte
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Gehaltsverteilung bei bis zu 250 Mitarbeitern

In Familienunternehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern
wird bei 62% der Geschdftsfihrer ein Gesamtgehalt
von bis zu 200 TEUR gezahlt. 32% der befragten
Geschaftsfiihrer erhalten ein Gesamtgehalt zwischen
201 TEUR und 400 TEUR. 6% der Geschéftsfiihrer
werden mit iber 400 TEUR entlohnt.

® bis 150 TEUR A

m 151 bis 200 TEUR

m 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tber 400 TEUR

9%

Gehaltsverteilung bei 251 bis 500 Mitarbeitern

Bei einer Mitarbeiterzahl von 251 bis 500 erhalten
23% der befragten Geschéftsfihrer ein Gesamtgehalt
von bis zu 200 TEUR. 37% der befragten Geschafts-
flihrer erhalten zwischen 201 TEUR und 300 TEUR.
25% der teilnehmenden Geschaftsfihrer verdienen
bei 251 bis 500 Mitarbeitern zwischen 301 TEUR und
400 TEUR. 15% der befragten Geschéftsfiihrer erhal-
ten iber 400 TEUR.

= bis 150 TEUR 15%
= 151 bis 200 TEUR
m 201 bis 250 TEUR

251 bis 300 TEUR  25%

301 bis 400 TEUR

tber 400 TEUR

Gehaltsverteilung bei mehr als 500 Mitarbeitern

0 In Familienunternehmen mit mehr als 500 Mitarbei-
ternwird bei 16% der Geschéftsfihrer ein Gesamtge-
halt von bis zu 200 TEUR bezahlt. 56% der befragten
Geschdftsfihrer erhalten ein Gesamtgehalt zwischen
201 TEUR und 400 TEUR. 28% der teilnehmenden
Geschdftsfuhrer werden mit iber 400 TEUR vergiitet.

® bis 150 TEUR
w 151 bis 200 TEUR ~ 28%
= 201 bis 250 TEUR

251 bis 300 TEUR

301 bis 400 TEUR

{iber 400 TEUR 26%

20%




ERGEBNISSE - Umsatz

UMSATZ

Es zeigt sich, dass mit einer zunehmender UnternehmensgrdBe, gemessen am Umsatz, das Gesamtgehalt der
befragten Geschéftsfiihrer signifikant ansteigt. Bei einem Umsatz von tiber 50 Mio. Euro erhalten fast 50% der
befragten Geschéftsfiihrer ein Gehalt von tiber 300 TEUR.

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% —
0,0% -
. ) . . ) Uber
bis 150 | bis 200 | bis 250 | bis 300 | bis 400 400
m bis 25 Mio. Euro 31,8% | 36,5% | 14,3% 9,5% 4.0% 4.0%
1 26 - 50 Mio. Euro 10,8% | 32,4% | 20,3% 8,1% 13,5% | 14,9%
mehr als 50 Mio. Euro| 6,6% 13.2% | 132% | 19.8% | 27,4% | 19,8%
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Gehaltsverteilung bei einem Umsatz von bis zu 25 Mio. Euro

= bis 150 TEUR 4% 1

= 151bis 200 TEUR 4 0%

= 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
(iber 400 TEUR

Bei einem jahrlichen Umsatz von bis zu 25 Mio. Euro
werden 68% der befragten Geschaftsfihrer in Fami-
lienunternehmen mit bis zu 200 TEUR entlohnt. 14%
derteilnehmenden Geschaftsfiihrer erhalten eine Ver-
gitung von bis zu 250 TEUR. 14% verdienen zwi-
schen 301 TEUR und 400 TEUR. 4% der befragten
Geschdftsfihrer verdienen bei Umsétzen von bis zu
25 Mio. Euro ein Gesamtgehaltvon tiber 400 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einem Umsatz zwischen 26 und 50 Mio. Euro

= bis 150 TEUR 15%

= 151 bis 200 TEUR

= 201 bis 250 TEUR | 14%
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR 8%
iiber 400 TEUR

Bei einem jdhrlichen Umsatz zwischen 26 und
50 Mio. Euro werden 43% der befragten Geschafts-
flihrer in Familienunternehmen mit bis zu 200 TEUR
entlohnt. 20% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer er-
halten eine Vergitung von bis zu 250 TEUR. 22% ver-
dienen zwischen 301 TEUR und 400 TEUR. 15% der
befragten Geschaftsfiihrer verdienen bei Umsétzen
zwischen 26 und 50 Mio. Euro ein Gesamtgehalt von
iber 400 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einem Umsatz von mehr als 50 Mio. Euro

= bis 150 TEUR -
= 151 bis 200 TEUR
= 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR  27%
liber 400 TEUR -

Bei einem jahrlichen Umsatz von mehr als 50 Mio.
Euro erhalten 20% der Geschéftsfuhrer eine Gesamt-
vergitung von bis zu 200 TEUR. 13% der teilneh-
menden Geschdftsfihrer erhalten eine Vergitung von
bis zu 250 TEUR. Eine Vergitungshéhe von
301 TEUR bis 400 TEUR erhalten 47% der befragten
Geschdftsfihrer. 20% der befragten Geschaftsfiihrer
verdienen tiber 400 TEUR.

a Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen



ERGEBNISSE - Geschéftserfolg 2013

GESCHAFTSERFOLG 2013

Eszeigtsich, dass bei einer Bewertung des Geschéftsergebnis als ,,gut” bzw. ,sehr gut* ein signifikanter Anstieg

18

des Gesamtgehalts vorliegt.

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

i m r o

0,0% , , , , , .
bis 150 bis 200 bis 250 bis 300 bis 400 Gber 400

M negativ 43,8% 31,3% 12,5% 0,0% 6,3% 6,3%
m+/-0 23,9% 41,3% 10,9% 8,7% 8,7% 6,5%
mgut 16,8% 251% 16,2% 13,1% 15,7% 13,1%

sehr gut 9,8% 23,5% 15,7% 19,6% 15,7% 15,7%
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Gehaltsverteilung bei einem negativen Geschéaftsergebnis 2013

= Dbis 150 TEUR

= 151 bis 200 TEUR

m 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

6%
6%

A

75% der befragten Geschaftsfiihrer erhalten bei ei-
nem negativen Geschéftsergebnis ein Gehalt von bis
7u 200 TEUR. 13% der teilnehmenden Geschéftsfih-
rer erhalten bis zu 250 TEUR Vergtitung, 12% verdie-
nen iber 250 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einem Geschéftsergebnis 2013 von ,,+/- 0“

6%
® bis 150 TEUR

m 151 bis 200 TEUR

= 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

9%

65% der befragten Geschaftsfiihrer erhalten bei ei-
nem neutralen Geschaftsergebnis ein Gehalt von bis
zu 200 TEUR. 11% erhalten bis zu 250 TEUR, 24%
der Geschaftsfiihrer erhalten iber 250 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einem guten Geschaftsergebnis 2013

= bis 150 TEUR 13%

= 151 bis 200 TEUR
» 201 bis 250 TEUR | 16%
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR g5,
{iber 400 TEUR

42% der befragten Geschéftsfiihrer erhalten bei ei-
nem guten Geschaftsergebnis bis zu 200 TEUR Ver-
gitung. 16% der teilnehmenden Geschéftsfihrer er-
halten bis zu 250 TEUR Vergitung, 42% der befrag-
ten Geschéftsfihrer verdienen iber 250 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einem sehr guten Geschaftsergebnis 2013

= bis 150 TEUR 13%

= 151 bis 200 TEUR
= 201 bis 250 TEUR 16%
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR 35,
ilber 400 TEUR

33% der befragten Geschdftsfiihrer erhalten bei ei-
nem sehr guten Geschaftsergebnis eine Vergiitung
von bis zu 200 TEUR. 16% der teilnehmenden Ge-
schaftsfiihrer erhalten bis zu 250 TEUR Vergiitung,
51% verdienen iber 250 TEUR.

a Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen



ERGEBNISSE - Exportquote

EXPORTQUOTE

Es zeigt sich, dass bei einer Steigerung der Exportquote der Anteil der Geschéftsfiihrer mit héheren Gesamtge-
haltern prozentual zunimmt. Eine Exportquote von tiber 50% induziert ein signifikant hoheres Gesamtgehalt.

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% —
0
0.0% bis 250 bis 300 bis 400 tber 400
m unter 10% 24,8% 37,1% 11,4% 11,4% 10,5% 4,8%
=10 -50% 14,6% 24,4% 17,9% 11,4% 14,6% 17,1%
tiber 50% 15,4% 18,0% 16,7% 16,7% 19,2% 14,1%
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Gehaltsverteilung bei einer Exportquote von unter 10%

5%

= bis 150 TEUR -

= 151 bis 200 TEUR

m 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

1%

62% der Geschaftsfiihrer erhalten bei einer Export-
quote von unter 10% ein Gesamtgehalt von bis zu
200 TEUR. 11% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer
erhalten bis zu 250 TEUR Vergitung, 27% der befrag-
ten Geschdftsfihrer verdienen tiber 250 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einer Exportquote von 10% bis 50%

= Dbis 150 TEUR

= 151 bis 200 TEUR

m 201 bis 250 TEUR -
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

39% der Geschéftsfihrer erhalten bei einer Export-
quote von 10% bis 50% ein Gesamtgehalt von bis zu
200 TEUR. 18% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer
erhalten bis zu 250 TEUR Vergitung, 43% der befrag-
ten Geschéftsfihrer verdienen iber 250 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einer Exportquote von iiber 50%

® bis 150 TEUR 14%
m 151 bis 200 TEUR
= 201 bis 250 TEUR oo

251 bis 300 TEUR

301 bis 400 TEUR

{iber 400 TEUR 17%

33% der Geschaftsfihrer erhalten bei einer Export-
quote von dber 50% ein Gesamtgehalt von bis zu
200 TEUR. 17% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer
erhalten bis zu 250 TEUR Vergutung, 50% der befrag-
ten Geschaftsfihrer verdienen tiber 250 TEUR.

a Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen



ERGEBNISSE - Vertragsart

VERTRAGSART

Es zeigt sich, dass vor allem bei unbefristeten Vertragen eine Gehaltsstufe von bis zu 200 TEUR vorliegt. Hat der
Geschaftsfihrer einen befristeten Vertrag, so betrdgt in fast 50% dieser Falle das Gesamtgehalt der Geschafts-
fiihrer mehr als 300 TEUR. Folglich werden vor allem bei befristeten Vertrdgen proportional eher hohe Gehélter
vergeben.

Gehaltsverteilung bei unbefristeten Vertragen

86% der befragten Geschéftsfihrer haben einen
unbefristeten Vertrag. 48% der befragten Geschéfts-
flihrer, die einen unbefristeten Vertrag haben, be-

= bis 200 TEUR kommen ein Gesamtgehalt von bis zu 200 TEUR.

= 201 TEUR 29% dieser Geschaftsfihrer haben ein Gehalt zwi-
bis 300 TEUR schen 201 TEUR und 300 TEUR und 23% der Ge-
tber 300 TEUR

schaftsfuhrer mit einem unbefristeten Vertrag haben
iber 300 TEUR Gesamtgehalt.

Gehaltsverteilung bei befristeten Vertragen

28% der befragten Geschéftsfihrer mit befristetem
Vertrag haben ein Gesamtgehalt von bis zu

= bis 200 TEUR 200 TEUR. 23% dieser befragten Geschaftsfiihrer

= 201 TEUR 49% bekommen ein Gehalt zwischen 201 TEUR und
bis 300 TEUR 300 TEUR und 49% der teilnehmenden Geschéfts-
uber 300 TEUR fahrer mit befristetem Vertrag haben tber 300 TEUR

Gesamtgehalt.
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ERGEBNISSE - (Gabriela Jaecker

Fam"ienZUQEhOI‘ngEit Und AﬂtE"SEigl‘lerSChaft Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen

FAMILIENZUGEHORIGKEIT UND ANTEILSEIGNERSCHAFT

Der Zusammenhang zwischen dem Gehalt, der Zugehdrigkeit zur Unternehmerfamilie und einem Anteilsbesitz
am Unternehmen ist komplex.

65% der befragten Geschaftsfilhrer halten Gesellschaftsanteile am Familienunternehmen. 62% dieser Ge-
schaftsfihrer stammen aus der Unternehmerfamilie selbst. Es zeigt sich, dass Fremdgeschaftsfiihrer ohne Ge-
sellschaftsanteile im Mittel ein hoheres Gesamtgehalt als alle anderen Kategorien erhalten. Fremdgeschaftsfiih-
rer lassen sich im Vergleich zu familieninternen Geschaftsfiihrern deutlich seltener in der niedrigsten Gehaltska-
tegorie finden. Im Gegensatz hierzu findet sich der hdchste Prozentsatz bei den familieninternen Geschaftsfiih-
rernohne Anteilseignerschaft innerhalb der niedrigsten Gehaltskategorie.

50,0%
40,0%
30,0%
20,0% |
10,0% J | ‘ -
0,0% j

bis 150 bis 200 bis 250 bis 300 bis 400 tber 400

m Extern mit Anteil 10,7% 35,7% 25,0% 3,6% 71% 17,9%
m Extern ohne Anteil 9,4% 27.1% 18,8% 15,3% 15,3% 14.1%
Familienmitg. mit Anteile 21,2% 26,5% 13,5% 11,8% 16,5% 10,6%
Familienmitg. ohne Anteile 40,0% 20,0% 5,0% 20,0% 5,0% 10,0%




ERGEBNISSE - Familienzugehorigkeit und Anteilseignerschaft

FAMILIENZUGEHORIGKEIT UND ANTEILSEIGNERSCHAFT

Gehaltsverteilung bei Fremdgeschaftsfiihrern
ohne Anteile am Familienunternehmen

= Dbis 150 TEUR

= 151 bis 200 TEUR

m 201 bis 250 TEUR ' 15%
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

15%

Gehaltsverteilung bei Fremdgeschaftsfiihrern
mit Anteilen am Familienunternehmen

= bis 150 TEUR 18%

= 151 bis 200 TEUR

w 201 bis 250 TEUR /7%
251 bis 300 TEUR (3%
301 bis 400 TEUR
lber 400 TEUR
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10% der befragten Geschaftsfiihrer, welche zugleich
Fremdgeschaftsfiihrer aber keine Anteilseigner am
jeweiligen Familienunternehmen sind, erhalten ein
Gesamtgehalt von bis zu 150 TEUR. 46% der Ge-
schaftsfihrer aus dieser Kategorie erhalten eine Ver-
gitung zwischen 151 TEUR und 250 TEUR. 30% die-
ser Geschdftsfiihrer erhalten eine Vergitung zwi-
schen 251 TEUR und 400 TEUR. 14% dieser befrag-
ten Geschdftsfihrer erhalten ein Gesamtgehalt von
uber400 TEUR.

11% der befragten Geschaftsfiihrer, welche zugleich
Fremdgeschaftsfihrer und Anteilseigner am jeweili-
gen Familienunternehmen sind, erhalten ein Ge-
samtgehaltvon bis zu 150 TEUR. 61% der Geschéfts-
fiihrer aus dieser Kategorie erhalten eine Vergiitung
zwischen 151 TEUR und 250 TEUR. 10% dieser
Geschdftsfihrer erhalten eine Vergitung zwischen
251 TEUR und 400 TEUR. 18% dieser befragten Ge-
schaftsfiihrer erhalten ein Gesamtgehalt von tber
400 TEUR.




Gabriela Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fur Familienunternehmen

Gehaltsverteilung bei familieninternen Geschaftsfiihrern
ohne Anteile am Familienunternehmen

40% der befragten Geschaftsfiihrer, welche zugleich
aus der Familie selbst stammen jedoch keine
Anteilseigner am jeweiligen Familienunternehmen
sind, erhalten ein Gesamtgehalt von bis zu
150 TEUR. 25% der Geschaftsfiihrer aus dieser Kate-
gorie erhalten eine Vergutung zwischen 151 TEUR
und 250 TEUR. 25% dieser Geschéftsfihrer erhalten
gine Vergitung zwischen 251 TEUR und 400 TEUR.
10% dieser befragten Geschaftsfihrer erhalten ein
Gesamtgehaltvon tiber 400 TEUR.

= Dis 150 TEUR
= 151 bis 200 TEUR
m 201 bis 250 TEUR
20%
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR

Gehaltsverteilung bei familieninternen Geschaftsfiihrern
mit Anteilen am Familienunternehmen

21% der befrgten Geschaftsfihrer, welche zugleich
aus der Familie selbst stammen und zugleich
Anteilseigner am jeweiligen Familienunternehmen
sind, erhalten ein Gesamtgehalt von bis zu
150 TEUR. 40% der Geschaftsfiihrer aus dieser Kate-
gorie erhalten eine Vergutung zwischen 151 TEUR
und 250 TEUR. 28% dieser Geschaftsfiihrer erhalten
eine Vergitung zwischen 251 TEUR und 400 TEUR.
11% dieser befragten Geschaftsfihrer erhalten ein
Gesamtgehaltvon tiber 400 TEUR.

m bis 150 TEUR

= 151 bis 200 TEUR

= 201 bis 250 TEUR
251 bis 300 TEUR
301 bis 400 TEUR
tiber 400 TEUR




ERGEBNISSE - Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer

BERUFSERFAHRUNG ALS GESCHAFTSFUHRER

Es zeigt sich, dass sich bei einer Berufserfahrung von unter 10 Jahren die niedrigste Gehaltsstufe am hdufigsten
vorfinden ldsst. Mit einer steigenden Berufserfahrung der Geschaftsfihrer steigt das Gesamtgehalt signifikant

an.
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% —
0,
0.0% bis 150 bis 200 bis 250 bis 300 bis 400 tber 400
m bis 10 Jahre 42,4% 30,3% 9,1% 12,1% 6,1% 0,0%
=10 - 20 Jahre 22,3% 22,3% 16,0% 16,0% 14,9% 8,5%
=21-30 Jahre 8,4% 33,6% 15,0% 10,3% 15,9% 16,8%
tber 30 Jahre 16,9% 23,9% 16,9% 11,3% 15,5% 15,5%
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Gehaltsverteilung bei einer Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer von unter 10 Jahren

73% der befragten Geschaftsfiihrer erhalten bei einer
Berufserfahrung von unter zehn Jahren ein Gehalt von
bis zu 200 TEUR. 21% der befragten Geschaftsfihrer

6%

= bis 200 TEUR

= 201 TEUR verdienen zwischen 201 TEUR und 300 TEUR. 6%
bis 300 TEUR der befragten Geschaftsfihrer verdienen mit dieser
uber 300 TEUR

Berufserfahrung mehrals 300 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einer Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer von 10 bis 20 Jahren

45% der befragten Geschéftsfiihrer erhalten bei einer
Berufserfahrung von 10 bis 20 Jahren ein Gehalt von
bis zu 200 TEUR. 32% der befragten Geschaftsfiihrer

= Dis 200 TEUR

= 201 TEUR verdienen zwischen 201 TEUR und 300 TEUR. 23%
bis 300 TEUR der befragten Geschéftsfiihrer verdienen mit dieser
Uber 300 TEUR

Berufserfahrung mehrals 300 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einer Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer von 21 bis 30 Jahren

42% der befragten Geschéftsfiihrer erhalten bei einer
Berufserfahrung von 21 bis 30 Jahren ein Gehalt von
bis zu 200 TEUR. 25% der befragten Geschaftsfihrer

= bis 200 TEUR 33%

= 201 TEUR verdienen zwischen 201 TEUR und 300 TEUR. 33%
bis 300 TEUR der befragten Geschaftsfiihrer verdienen mit dieser
Uber 300 TEUR

Berufserfahrung mehrals 300 TEUR.

Gehaltsverteilung bei einer Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer von iiber 30 Jahren

41% der befragten Geschaftsfiihrer erhalten bei einer
Berufserfahrung von 21 bis 30 Jahren ein Gehalt von
bis zu 200 TEUR. 28% der befragten Geschaftsfihrer

= Dis 200 TEUR

= 201 TEUR verdienen zwischen 201 TEUR und 300 TEUR. 31%
bis 300 TEUR der befragten Geschaftsfihrer verdienen mit dieser
Uber 300 TEUR

Berufserfahrung mehrals 300 TEUR.




ERGEBNISSE - Studienabschluss

STUDIENABSCHLUSS

Ein abgeschlossenes Studium wirkt sich bei den befragten Geschéftsfiihrern insgesamt positiv auf das Gehalt
aus. Geschéftsfuhrer ohne Studienabschluss erhalten niedrigere Gesamtvergutungen.

40% der befragten Geschéftsfiihrer erhalten bei einem abgeschlossenem Studium ein Gesamtgehalt von bis zu
200 TEUR. 31% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer mit Studium erhalten eine Vergtitungshohe von 201 TEUR
bis zu 300 TEUR. 29% der befragten Geschéftstiihrer mit Studienabschluss verdienen mehrals 300 TEUR.

70% der befragten Geschaftsfiihrer ohne Studienabschluss erhalten ein Gesamtgehalt von bis zu 200 TEUR. 17%

der befragten Geschaftsfiihrer ohne Studienabschluss erhalten eine Vergitungshdhe von 201 TEUR bis zu 300
TEUR. 13% der teilnehmenden Geschaftsflihrer ohne Studienabschluss verdienen mehrals 300 TEUR.

Gehaltsverteilung mit Studienabschluss

40% der befragten Geschdftsfiinrer erhalten bei ei-
nem abgeschlossenem Studium ein Gesamtgehalt

= bis 200 TEUR von bis zu 200 TEUR. 31% der teilnehmenden

= 201 TEUR Geschaftsfiihrer mit Studium erhalten eine Vergii-
bis 300 TEUR tungshdhe von 201 TEUR bis zu 300 TEUR. 29% der
uber 300 TEUR befragten Geschaftsfiihrer mit Studienabschluss ver-

dienen mehrals 300 TEUR.

Gehaltsverteilung ohne Studienabschluss

70% der befragten Geschaftsfihrer ohne Studienab-
schluss erhalten ein Gesamtgehalt von bis zu

= bis 200 TEUR 200 TEUR. 17% der befragten Geschéftsfiihrer ohne

= 201 TEUR Studienabschluss erhalten eine Vergutungshohe von
bis 300 TEUR 201 TEUR bis zu 300 TEUR. 13% der teilnehmenden
tiber 300 TEUR Geschéftsfihrer ohne Studienabschluss verdienen

mehrals 300 TEUR.
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ALTER

Es zeigt sich, dass das Gesamtgehalt der Geschaftsfiihrer mit zunehmendem Alter steigt. Diese Gehaltssteige-
rung ist insbesondere bei den Uber 50-Jahrigen Geschéftsfiihrern ersichtlich. Geschaftsfihrer unter 40 Jahren
finden sich meistin der niedrigsten Gehaltsstufe wieder.

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% —
0
0.0% bis 150 bis 200 bis 250 bis 300 bis 400 tber 400
m unter 40 Jahre 37,9% 31,0% 6,9% 20,7% 3,5% 0,0%
=40 - 50 Jahre 14,9% 29,8% 20,2% 12,3% 13,2% 9,7%
=51 -60 Jahre 16,7% 26,9% 13,0% 10,2% 18,5% 14,8%
tber 60 Jahre 18,5% 20,4% 13,0% 14,8% 14,8% 18,5%




ERGEBNISSE - Alter

ALTER

Gehaltsverteilung bei einem Alter von unter 40 Jahren

69% der befragten Geschéftsfihrer mit einem Alter
von unter 40 Jahren erhalten bis zu 200 TEUR. 27%
der teilnehmenden Geschéftsfihrer unter 40 Jahren
verdienen ein Gesamtgehalt von 201 TEUR bis
300 TEUR. 4% der befragten unter 40-jdhrigen
Geschaftsfihrer erhalten tiber 300 TEUR.

m  bis 200 TEUR

= 201 TEUR
bis 300 TEUR

tiber 300 TEUR

Gehaltsverteilung bei einem Alter von 40 bis 50 Jahren

45% der befragten Geschaftsfihrer mit einem
Alter zwischen 40 und 50 Jahren erhalten bis zu
200 TEUR. 32% der teilnehmenden Geschaftsfiihrer
zwischen 40 und 50 Jahren verdienen ein Gesamtge-
halt von 201 TEUR bis 300 TEUR. 23% der befragten

® bis 200 TEUR

m 201 TEUR
bis 300 TEUR 40- bis 50 jdhrigen Geschaftsfihrer erhalten iber
tiber 300 TEUR 300 TEUR.

Ergebnisse zur Studie - Gehaltsindex Familienunternehmen 2014




Gabriela Jaecker

Personal- und Nachfolgeberatung fir Familienunternehmen

bis 200 TEUR

= 201 TEUR
bis 300 TEUR

ber 300 TEUR

bis 200 TEUR

= 201 TEUR

bis 300 TEUR
ber 300 TEUR




ERGEBNISSE - Geschlecht

GESCHLECHT

Zwischen den Geschlechtern ist ein deutlicher Gehaltsunterschied erkennbar. So verdienen die befragten Ge-
schaftsfihrerinnen signifikant weniger als ihre mannlichen Kollegen.

Gehaltsverteilung der ménnlichen Geschaftsfiihrer

= bis 200 TEUR

= 201 TEUR
bis 300 TEUR

tiber 300 TEUR

44% der befragten mannlichen Geschaftsfiihrer ga-
ben an, ein Gesamtgehalt von bis zu 200 TEUR zu er-
halten. 28% der ménnlichen teilnehmenden Ge-
schaftsfihrer erhalten zwischen 201 TEUR und 300
TEUR. 28% der mdnnlichen teilnehmenden Ge-
schaftsfuhrer verdienen iiber 300 TEUR.

Gehaltsverteilung der weiblichen Geschéftsfiihrer

= bis 200 TEUR

= 201 TEUR
bis 300 TEUR

tiber 300 TEUR
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65% der befragten Geschaftsfihrerinnen erhalten ei-
ne Vergtung von bis zu 200 TEUR. 27% der teilneh-
menden Geschéaftsfihrerinnen erhalten zwischen
201 TEURund 300 TEUR. 8% der befragten weiblichen
Geschdftsfihrer verdienen mehrals 300 TEUR: Anzu-
merken ist, dass keine der teilnehmenden Geschafts-
flihrerinnen mehr als 400 TEUR verdient. Bei den
mannlichen befragten Geschéftsfihrern gaben 13%
an, ein Gesamtgehalt von tiber 400 TEUR zu verdie-
nen.




ERGEBNISSE - Branche, Standort und Gabrie 3 Ja@Ckel’
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BRANCHEN, STANDORT UND
VERANTWORTUNGSBEREICH DER GESCHAFTSFUHRER

Die Branche, der Standort sowie das Bundesland oder auch der Verantwortungsbereich der Geschaftsfiihrer ha-
ben laut dieser Studie keine Auswirkungen auf die Hohe des Gesamtgehalts der befragten Geschéftsfiihrer. Unter
die Begrifflichkeit ,Verantwortungsbereich® des Geschaftsfiihrers fallen die Tatigkeiten des allgemeinen Ge-
samtgeschdftsfihrers, des technische oder kaufmannischen Geschéftsfihrers oder des Vertriebsgeschaftsfiih-
rers.




n ZUSAMMENFASSUNG DER STUDIENERGEBNISSE

ZUSAMMENFASSUNG
DER STUDIENERGEBNISSE

Die vorliegende Studie liefert erstmalig eine Analyse
uber die Gehaltsstrukturen von Geschéftsfiihrern in
deutschen Familienunternehmen. Die Erkenntnisse
konnten auf Basis der Fragestellung: ,Wie gestaltet
sich die Vergutungshohe von Geschéftsfihrern in Fa-
milienunternehmen und welche Abhdngigkeiten be-
stehen?" gewonnen werden. Dieses Wissen kann Ih-
nen als Familienunternehmer zukUnftig als Orientie-
rungshilfe dienen. Fragen wie beispielsweise: Hat
mein Standort einen signifikanten Einfluss auf die Ver-
giitungshohe? Gibt die GroBenordnung meines Un-
ternehmens die Vergiitungshohe vor? Ist die Mitar-
beiterverantwortung Indikator fur eine hohere Ge-
haltsstufe? Wird das Alter des Geschaftsfiihrers ent-
sprechend entlohnt? Oder wie unterscheiden sich die
Gehélter von Fremdgeschéftsfiihrern zu familienin-
ternen Geschaftsfiihrern? beschdftigen viele Fami-
lienunternehmer.

Folgende Ergebnisse konnten gewonnen werden:

Geschéftsfiihrer stammen meist aus der
Eigentiimerfamilie und besitzen
Gesellschafteranteile

Die Studie zeigt deutlich, dass ein GroBteil (62%) der
Geschaftsfuhrer aus der Unternehmerfamilie selbst
stammen. Ferner halten mehr als 60% der befragten
Geschéftsfuhrer Anteile am Unternehmen. Interes-
santist, dass Uiber 20% der Geschaftsfiihrer, die nicht
zur Unternehmerfamilie gehdren, ebenfalls Gesell-
schafteranteile halten.

90% der Geschaftsfiihrer sind langer als

zehn Jahre im Unternehmen tatig

Die groBe Bedeutung von Nachhaltigkeit in der Fiih-
rung von Familienunternehmen wird vor allem auch
durch die Dauer der Unternehmenszugehorigkeit der
Geschaftsfihrer gestitzt. 90% der Geschéftsfiihrer
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sind mehr als zehn Jahre im Unternehmen tétig,
knapp 60% tber 20 Jahre und jeder vierte Geschafts-
flihrer sogar tiber 30 Jahre. Ferner haben knapp 75%
der befragten Geschéftsfiihrer seit iber finf Jahren
den Geschaftsfihrerposten inne. Familienunterneh-
men vertrauen bei der Wahl ihres Geschaftsfihrers
hdufig auf das Potenzial aus den eigenen Reihen.

50% der Geschéftsfiihrer haben ein
Jahresgehalt von iiber 200 TEUR

Mehr als die Halfte der Befragten (54%) beziehen ein
Jahressaldr von dber 200 TEUR. Die Unternehmens-
groBe bedingt dabei im besonderen Mafe die Hohe
des Gesamtgehalts. Bei iiber 80% der Befragten setzt
sich das Gesamtgehalt aus 80% fix und 20% variabel
zusammen.

Befristete Vertrage sind in der Regel

mit einem hoheren Gesamtgehalt verbunden
86% der Arbeitsvertrdge von Geschaftsfihrern in Fa-
milienunternehmen werden generell unbefristet auf-
gesetzt. Bei unbefristeten Vertragen dominiert die Ge-
haltsstufe von bis zu 200 TEUR. 14% der befragten
Geschéftsfuhrer haben einen befristeten Vertrag. Fast
50% der Geschaftsfihrer mit befristetem Vertrag ver-
dienen mehr als 300 TEUR. Folglich erhalten Ge-
schaftsfiihrer mit unbefristeten Vertragen im Ver-
gleich zu Geschaftsfiihrern mit befristeten Vertrdgen
ein geringeres Gesamtgehalt. Hier wird deutlich,
dass sich beide Vertragspartner — die Familienunter-
nehmen und Geschéftsfihrer — Uber die Sicherheit
und Nachhaltigkeit von unbefristeten Vertragsmodel-
len vollumfanglich bewusst sind und dadurch ein ho-
heres Gehaltsniveau kompensiert werden kann.

Geschaftsfiihrerinnen erhalten ein geringeres
Gehalt als ihre mannlichen Kollegen
Deutliche Gehaltsunterschiede sind zwischen den
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Geschlechtern erkennbar. Geschéaftsfihrerinnen ver-
dienen signifikant weniger als ihre mannlichen Kolle-
gen. Die Halfte der Geschéftsfihrerinnen dieser
Studie verdientenim Jahr 2013 biszu 150 TEUR. Bei
den Ménnern waren es lediglich 16%. Mehr als
400 TEUR Gesamtgehalt erhielten 13% der befragten
mdnnlichen Geschéftsfihrer, bei den Frauen keine
einzige. Die Gehaltsunterschiede sind vor allem in
der Hohe des Fixgehalts begriindet. Hier erhalten
Manner signifikant mehr. Allerdings ist dabei auch zu
beachten, dass die Geschaftsfiihrerinnen eher inklei-
neren Unternehmen tatig sind.

Ein hoheres Alter oder eine langere
Berufserfahrung als Geschéftsfiihrer

fiihren zu hoheren Gesamtgehéltern

Mit steigender Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer
bzw. einem héherem Alter erhalten die Geschéftsfiih-
rer von Familienunternehmen ein hoheres Gesamt-
gehalt. Eine Gehaltssteigerung aufgrund des Alters
ist insbesondere bei den uber 50-jahrigen Ge-
schaftsfuhrern ersichtlich. Eine Gehaltssteigerung
aufgrund der Berufserfahrung als Geschaftsfiihrer
wird bei mehr als zehn Jahren Erfahrung deutlich.
Bei einer Berufserfahrung als Geschéftsfiihrer von
mehr als 10 Jahren bekommen Gber 50% der
Geschéftsfuhrer eine Gesamtvergutung von mehr als
200 TEUR.

Ein Studienabschluss fiihrt zu

einem hdoheren Gesamtgehalt

Ein abgeschlossenes Studium wirkt sich positiv auf
das Gehaltsniveau aus. Ein Studienabschluss ist aber
keine Voraussetzung fiir eine Karriere als Geschafts-
fihrer in einem Familienunternehmen. 18% der Be-
fragten haben keinen akademischen Hintergrund.

Branche, Verantwortungsbereich und Standort
fiihren zu keinen Gehaltsunterschieden

Keine Auswirkungen auf die Hohe des Gehalts bei
den Geschéftsfiihrern unserer Stichprobe haben be-

merkenswerterweise die Branche, der Standort so-
wie das Bundesland oder auch der Verantwortungs-
bereich der Geschaftsfihrer, also die Tatsache, ob
diese als Gesamtgeschaftsfiihrer, technischer oder
kaufmannischer Leiter oder als Vertriebsgeschafts-
fihrer tdtig sind. Folglich unterscheidet sich bei-
spielsweise das Gesamtgehalt eines Geschéftsfiih-
rers aus Hessen nicht von dem Gesamtgehalt eines
vergleichbaren Geschéftsfihrers aus Sachsen.

Eine groBere Mitarbeiteranzahl oder hohere
Umsitze fiihren zu htheren Gesamtgehaltern
Mit zunehmender UnternehmensgroBe, gemessen
sowohl an der gesamten Mitarbeiterzahl als auch am
Umsatz, liegt das durchschnittliche Gehalt der be-
fragten Geschaftsfihrer hoher. Bei einem Umsatz von
tiber 50 Mio. Euro erhalten fast 50% der befragten
Geschaftsfihrer ein Gehalt von mehr als 300 TEUR.
Ferner erhalten iiber 50% der befragten Geschafts-
fihrer in Familienunternehmen mit einer Mitarbeiter-
anzahl von (iber 500 Mitarbeiter ein Gesamtgehalt von
mehrals 300 TEUR.

Ein positiver Geschaftserfolg

fiihrt zu hoheren Gehaltern

Ein gutes bzw. sehr gutes Geschaftsergebnis fihrt zu
einer signifikanten Steigerung des Gesamtgehalts.
Nichtsdestotrotz erhalten 6% der befragten Ge-
schaftsfihrer auch bei einem negativem Ergebnis
noch ein Gehaltvon tber 400 TEUR.

Mit starkerer Exportquote

ist das Gesamtgehalt hiher

Insgesamt liegt das Gehalt mit starker werdender Ex-
portquote auf hoherem Niveau. Eine Exportquote von
iiber 50% induziert ein signifikant hoheres Gesamt-
gehalt. Bei einer Exportquote niedriger als zehn Pro-
zent erhalten 37% der befragten Geschéftsfiihrer ein
Gesamtgehaltvon bis zu 200 TEUR.
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Fremdgeschaftsfiihrer erhalten hohere
Gehalter als Geschaftsfiihrer aus der Familie
65% der befragten Geschaftsfiihrer halten Gesell-
schaftsanteile am Familienunternehmen. 62% der Ge-
schaftsfihrer stammen aus der Unternehmerfamilie
selbst. Der Zusammenhang zwischen dem Gehalt,
der Zugehdorigkeit zur Unternehmerfamilie und einem
Anteilsbesitz am Unternehmen ist jedoch komplex.
Werden die Geschaftsfiihrer nach ihrer jeweiligen An-
teilseignerschaft und Familienzugehorigkeit unter-
gliedert, sind vier Gruppen zu identifizieren: Fremd-
geschéftsfihrer mit und ohne Anteile am Familien-
unternehmen sowie Geschéftsfihrer aus der Familie
des Unternehmens selbst, mit und ohne Anteilsbe-
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sitz. Es zeigt sich, dass sich Fremdgeschaftsfiihrer
im Vergleich zu Geschdftsflihrern aus der Familie sel-
tener in der niedrigsten Gehaltsstufe befinden. Des
Weiteren erhalten Fremdgeschéftsfuhrer, welche kei-
nerlei Anteile am Unternehmen halten, insgesamt ein
hoheres Gesamtgehalt als alle anderen Gruppen.
Dies kdnnte mit einer moglichen Gewinnausschiit-
tung an Anteilseigner bzw. an die Familienmitglieder
zusammenhdngen. Bemerkenswert ist, dass die
Gruppe der familieninternen Geschéftsfiihrer ohne
Anteilseignerschaft ihren hochsten Prozentsatz mit
40% —und somit den hichsten Prozentsatz aller ver-
glichenen Gruppen — innerhalb der unteren Gehalts-
kategorie bis 150 TEUR findet.
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